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1. Jaarrekening



Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. te Deventer

1.1 Balans per 31 december 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

31 december 2025

%

Vriendendiensten

31 december 2024

€ €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Inventaris 27.993
Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 2 3.697
Overige vorderingen 3 161.871
165.568

Liquide middelen 4 390.980

__ 584.541

19.173

€ €
28.960
4.217
23.390
475.682
528.032



Passiva

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

[¢)]

31 december 2025

%

Vriendendiensten

31 december 2024

263.877

161.183

€ €
30.000
293.877
8.314
121.167
290.664
58454

200.310

208.436

€ €
5.000
205.310
8.435
105.851
322.722
528.032
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Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. te
Deventer
1.2 Staat van baten en lasten over 2025
2025 2024
€ € € €
Baten 9
Overheidssubsidies 10 1.567.251 1.409.904
Overige subsidies 11 208.883 105.035
1.776.134 1.514.939
Directe kosten prestaties 12 -87.075 -90.450
1.689.059 1.424.489
Overige lasten
Lonen en salarissen 13 1.108.328 989.038
Sociale lasten 196.975 166.365
Pensioenlasten 108.282 93.596
Afschrijvingen materiéle vaste activa 74 11.454 9.116
Overige personeelskosten 15 55.249 34.453
Huisvestingskosten 16 35.596 25.235
Kantoorkosten 17 25.589 25.341
Algemene kosten 18 67.057 66.193
Som der bedrijfslasten 1.608.530 1.409.337
Bedrijfsresultaat 80.529 15.152
Financiéle baten en lasten 19 8.038 9.087
Resultaat 88.567 24.239
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve in verband met corona -5.000 -10.000
Bestemmingsreserve mentale gezondheid 30.000 -
Overige reserves 63.567 34.239
88.567 24.239
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2025 2024

€ € € €
1.3 Kasstroomoverzicht over 2025
Kasstroom uit operationele
activiteiten
Bedrijfsresultaat 80.529 15.152
Aanpassingen voor
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 11.454 9.116
Verandering in werkkapitaal
Mutatie debiteuren 2 520 -4.217
Mutatie overige vorderingen 3 -142.698 -8.074
Kortlopende schulden -32.058 54.679
-174.236 42.388

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -82.253 66.656
Interestbaten 8.720 9.687
Interestlasten -682 -600

8.038 9.087
Kasstroom uit operationele
activiteiten -74.215 75.743
Kasstroom uit
investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -10.487 -13.252
Mutatie geldmiddelen -84.702 62.491
Verloop mutatie geldmiddelen
Stand per begin boekjaar 475.682 413.191
Mutaties in boekjaar -84.702 62.491
Stand per eind boekjaar 390.980 475.682
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14 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. is feitelijk en statutair gevestigd op Lange Zandstraat 15, 7412
CD te Deventer en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 08085374.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. bestaan voornamelijk uit het ontplooien van
initiatieven voor mensen van achttien jaar en ouder die met psychiatrie in aanraking zijn (geweest) en
die behoefte hebben aan informatie, ondersteuning en/of meer sociale contacten.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is
opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine organisaties
zonder winststreven (RJk C1). In afwijking van deze Richtlijn is in deze jaarrekening geen
bestuursverslag en begroting opgenomen.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering van activa en passiva plaats
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Pensioenregelingen

Stichting Vriendendiensten Deventer e.0. heeft een pensioenregeling voor werknemers; deze wordt
gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de
staat van baten en lasten verwerkt.
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve in verband met corona is in 2025 ten gunste van de continuiteitsreserve
vrijgevallen, aangezien de geplande activiteiten niet meer zullen worden georganiseerd. Daarnaast heeft
het bestuur besloten een bestemmingsreserve te vormen ten behoeve van een project gericht op het
bespreekbaar maken van mentale gezondheid in buurthuizen in de jaren 2026 en 2027.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

De baten bestaan uit overheidssubsidies en overige subsidies. Deze baten worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn toegekend. Subsidies die betrekking hebben op een specifieke periode worden
toegerekend aan die periode.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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1.5 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025

Aanschafwaarden
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties

Investeringen
Afschrijvingen op materiéle
vaste activa

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025

Aanschafwaarden
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2025

Afschrijvingspercentage : 20%.

%

Vriendendiensten

Inventaris
€

74.653
-45.693

28.960

10.487

-11.454
-967

85.141
-57.148

27.993
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Viottende activa

Vorderingen

2 Debiteuren

Nominale waarde

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

3 Overige vorderingen

Subsidie Transformatieplan
Vooruitbetaalde bedragen
Rente spaarrekening

Te vorderen subsidies

Te vorderen ziekengeld

Door te berekenen loonkosten

4 Liquide middelen

ING Bank N.V., spaarrekening
ING Bank N.V., rekening-courant
Kas

i

Vriendendiensten

31-12-2025  31-12-2024
€ €

3.697 4.217
135.000 -
9.626 8.805
8.664 9.638
4.914 -
3.667 -
- 730
161.871 19.173
265.658 366.020
125.136 109.601
186 61
390.980 475.682

De liquide middelen zijn direct opeisbaar en staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva

5 Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve in verband met corona
Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve mentale gezondheid
Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Stand per 31 december

6 Overige reserves

Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling
Stand per 31 december

i

Vriendendiensten

2025 2024

€ €
5.000 15.000
-5.000 -10.000
- 5.000
30.000 -
30.000 -
200.310 166.071
63.567 34.239
263.877 200.310
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Kortlopende schulden

7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen
Omzetbelasting

8 Overige schulden

Reservering vakantiegeld en -dagen
Reservering IKB

Vooruitontvangen subsidies
Huisvestingskosten

Kick-off herstelactiviteiten
Advieskosten

Advertentiekosten

Rente- en bankkosten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

i

Vriendendiensten

31-12-2025  31-12-2024
€ €

82.861 73.486
36.872 31.550
1.434 815
121.167 105.851
91.254 86.334
37.056 31.285
15.000 85.767
9.654 -
5.000 5.000
2.791 -
357 -
71 50
161.183 208.436

De stichting heeft een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van een ruimte in Deventer. Deze
overeenkomst is voor onbepaalde tijd aangegaan en is ingegaan op 1 maart 2025. De aanvangshuurprijs
bedraagt € 11.584 op jaarbasis. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd, voor het eerst per 1 januari

2027.

Daarnaast heeft de stichting een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van een zaal in Raalte.
Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van één jaar, ingaande op 1 maart 2022, en wordt
telkens stilzwijgend met één jaar verlengd. De huurprijs wordt jaarlijks geindexeerd. De huurverplichting

voor het komende boekjaar bedraagt € 10.000 op jaarbasis.

Tot slot is de stichting momenteel nog in onderhandeling over nieuwe afspraken met betrekking tot de
huur van een ruimte in Olst. De huurverplichting voor deze ruimte bedraagt voor het komende boekjaar

€ 6.533 op jaarbasis.

13



i

Vriendendiensten
Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. te
Deventer
1.6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
2025 2024
€ €

9 Baten
Overheidssubsidies 1.567.251 1.409.904
Overige subsidies 208.883 105.035

1.776.134 1.514.939
10 Overheidssubsidies
Gemeente Deventer 962.800 957.262
Gemeente Raalte 344.350 312.225
Gemeente Lochem 141.440 36.968
Gemeente Olst-Wijhe 69.997 61.152
Gemeente Voorst 48.664 42.297

1.567.251 1.409.904

De overheidssubsidies ten bedrage van € 1.567.251 zijn nog niet definitief vastgesteld door de

subsidieverstrekkers.

2025 2024
€ €
11 Overige subsidies
Transformatieplan 135.000 -
Salland 28.883 43.608
Oranjefonds 25.000 40.000
Stichting Dimence 20.000 20.927
Belangenbehartiging - 500
208.883 105.035

De overige subsidies ten bedrage van € 208.883 zijn nog niet definitief vastgesteld door de

subsidieverstrekkers.
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12 Directe kosten prestaties

Activiteitenkosten
Kosten vrijwilligers
Kosten belangenbehartiging

13 Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen
Uitkering ziekengeld

Subsidie stagefonds
Doorbelaste personeelskosten
Vrijval reservering IKB

14 Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

15 Overige personeelskosten

Kilometer- en reiskostenvergoeding
Jubileumkosten

Opleidingskosten

Bestuurskosten

Voorlichtingskosten

Overige

16 Huisvestingskosten

Huur

Gas, water en elektra
Onderhoud gebouwen
Containerkosten
Overige

i

Vriendendiensten

2025 2024

€ €
80.549 82.414
6.526 7.367
- 669
87.075 90.450
1.161.427 1.016.414
-33.643 -10.469
-3.614 -988
-13.390 -8.795
-2.452 -7.124
1.108.328 989.038
11.454 9.116
29.500 16.819
8.098 -
5.505 4.087
2.315 1.223
499 3.549
9.332 8.775
55.249 34.453
25.804 22.069
5.099 2.143
3.571 -
626 908
496 115
35.596 25.235
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17 Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Automatiseringkosten
Telefoonkosten

Porti

Internet- en websitekosten

18 Algemene kosten

Accountantskosten
Assurantiepremie
Advieskosten
Advertentiekosten
Abonnementen en contributies
Overige

19 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente spaarrekening
Rente belastingen

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente- en bankkosten

i

Vriendendiensten

2025 2024
€ €

7.864 6.400
7.051 7.449
5.858 5.395
2.861 3.650
1.955 2.447
25.589 25.341
23.232 21.054
14.653 9.764
13.150 10.341
10.581 19.475
5.044 5.069
397 490
67.057 66.193
8.664 9.638
56 49
8.720 9.687
682 600
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1.7 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode

Deventer, 4 juni 2026
Stichting Vriendendiensten Deventer e.o.

Valii'zd door L. van Egmond
Op 04-06-2026

Mevrouw L.C. van Egmond -
Bujor
Directeur-bestuurder

i

Vriendendiensten
2025 2024
21,62 18,68
21,62 18,68
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2. Overige gegevens

2.1 Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

In de statuten zijn geen specifieke bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het saldo van baten
en lasten.

Het bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden. Na ontbinding geschiedt de vereffening door de
bestuurders. Een liquidatiesaldo komt ten goede aan een algemeen nut beogende instelling met een
gelijksoortige doelstelling als de stichting of aan een buitenlandse instelling die uitsluitend of nagenoeg
uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling heeft.

18
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ACCOUNTANTS FISCALISTEN E-mail  info@snpadviseurs.nl
Internet  www.snpadviseurs.nl

2.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van Stichting Vriendendiensten Deventer e.o.
Verklaring over de jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. te Deventer
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. per 31 december 2025 en van het resultaat
over 2025 in overeenstemming met RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven met uitzondering
van een bestuursverslag en begroting.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

SRA SNP Adviseurs is een maatschap die mede (beroeps-)vennoctschappen omvat, welke is aangesloten bij het SRA.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
alleen bestaat uit de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie een materiéle
afwijking bevat;

- in afwijking van RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven ontbreekt het bestuursverslag. Om die
reden doen wij geen uitspraak over het bestuursverslag.

Uitgezonderd het effect van het voorgaande zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven vereist is met
uitzondering van een bestuursverslag en begroting.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarre-
kening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit;

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Stichting Vriendendiensten Deventer e.o. te
Deventer

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Twello, 4 juni 2026

SNP®ADVISEURS

ACCOUNTANTS FISCALISTEN

Namens deze
Valid d door Evert van 't Slot
op 04-06-2026

E. van 't Slot RA
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